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Anvisningar till budgetmallar.

Blanketterna ar framstallda i Excel med formler fér snabbare berékningar. Ladda
ner mallarna till datorn frst innan du gér berékningarna.

1. Startkapitalbudget.

En startkapitalbudget ger svar pa fragan om det planerade startkapitalet racker for de investeringar
som kommer géras och de initialkostnader som man kommer att ha under en startperiod. Denna
startperiod kan vara 1 — 3 manader, beroende pa verksamhet. Momsen finns med i budgeten
eftersom den ar en kostnad i bérjan av verksamheten. (Momsen lyfts av efter momsdeklarationen).
Startkapitalbudgeten visar ocksa hur finansiering av féretagsstarten ska ske.

2. Resultatbudget.

En resultatbudget ar en sammanstalining av verksamhetens férvantade intékter och kostnader och
det férvantade resultatet for en viss period, oftast ett ar. (De kommande tolv manaderna). Det kan
vara svart att uppskatta hur stor férsaljning man kommer fa under det férsta verksamhetsaret. En
ordentlig marknadsundersdkning ger bra grund fér berakningarna, men man maste komma ihag att
en budget alltid &r en uppskattning. Det ar dock viktigt att uppskattningen ar sa kvalificerad som
mojligt.

Till budgeten bér bifogas en skriftlig beskrivning éver hur man kommit fram till intékterna och
kostnaderna.

Vi rekommenderar att resultatbudgeten goérs i tva varianter, dels en realistisk som visar
verksamheten som man efter noggrant budgetarbete tror kommer bli, dels en férsiktig som visar hur
verksamheten som samst kan se ut.

Obs! Det finns en blankett fér enskild firma/handelsbolag och en fér aktiebolag.
2.a Enskild firma/handelsbolag.

Kommentar till de olika budgetposterna.
Siffrorna i parentes hanvisar till motsvarande rad pa budgetblanketten.

Intakter (1) exklusive moms.

Forsaljning avser den férvantade forsaljningssumman.

Ovriga rorelseintékter avser intdkter som inte tillhér den grundldggande afférsidén, exempelvis
provisioner och liknande.

Summa intékter ar alltsa rérelsens hela férséljning.

Kostnader (2) exklusive moms.
Kostnaderna ska specificeras sa noggrant som mojligt.

e Kostnaden for varor hanger ihop med de férvéntade intakterna fran varuférsaljning.

e Inkdpta arbeten/tjnster avser de tjanster som kdps fran andra féretagare for att exempelvis
kunna utféra ett arbete at sin kund.

e Rese- och transportkostnader avser kostnader fér exempelvis flyg, buss, tag, hotellrum,
bilhyra. Hit férs ocksa kostnader for bilersatining om rérelsen &r i behov av bil och man véljer
att behalla sin bil "privat”. Den skattefria ersattningen ar 18.50 kronor per mil (ar 2011). Ager
féretaget bilen istéllet ska samtliga kostnader fér bilen budgeteras som transportkostnader.
(Specialregler for tjanstebil). Kostnader fér bud och paketbefordran &r ocksa
transportkostnader.

e Utbildning avser kostnader fér egen utbildning.
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e Lokalkostnader avser kostnader foér lokaler. Har rérelsen en férhyrd lokal tas hela
lokalkostnaden upp inklusive el, varme, vatten, stddning och lokaltillbehér.

o Kontorskostnader avser alla kostnader for att kunna skéta rérelsen sasom pennor, papper
och annat kontorsmaterial.

Telefon,- bredband- (och porto)kostnaderna &r oftast betydligt hégre &n man tror.
Marknadsférings- och representationskostnaderna kan variera mycket utifrdn bransch och
foretagets ekonomi. Ga igenom marknadsplanen och ta fram en kalkyl.

e Foretagsférsakring kan avse allt fran en enkel foretagsférsakring till férsdkringar som
foretaget betalar for féretagaren sasom exempelvis sjukvardsférsakringar och
pensionsférsakringar.

e Bokfoéring avser kostnader for exempelvis bokféring och radgivning samt bokslut och
deklaration.

e Till dvriga kostnader kan hanféras kundférluster, féreningsavgifter och en buffert for
ovantade kostnader.

Bruttoresultat (3)
Avser intdkterna minus kostnaderna. Darefter gbrs avdrag for avskrivningar, réntekostnader,
bokslutsdispositioner samt pensionsférsakring.

Avskrivningar
Om du koper in maskiner och inventarier finns tre olika satt att fa avdrag pa.

Omedelbart avdrag

Inventarier som bedéms ha en ekonomisk livslangd pa hogst tre ar far dras av redan samma ar de
skaffas till naringsverksamheten (sa kallade korttids- eller trearsinventarier).

Inventarier av mindre varde far ockséa dras av i sin helhet aret de skaffas till naringsverksamheten.
Med "mindre varde" menar man taxeringsaret 2011 ett varde som understiger 21 400 kronor
exklusive moms (dvs. ett halvt prisbasbelopp)’.

Avdrag genom rakenskapsenlig avskrivning

Enligt alternativ 1 (huvudregeln) far du dra av hégst 30 procent av inventariernas bokférda vérde vid
arets borjan

Enligt alternativ 2 (kompletteringsregeln) far du full avskrivning pa fem &r, dvs. motsvarande en arlig
avskrivning pd 20 procent.

Avdrag genom restvardesavskrivning

Restvéardesavskrivning

Restvardesavskrivning liknar huvudregeln vid rakenskapsenlig avskrivning och kan sagas vara en
férenklad version av denna. Den stérsta skillnaden ar att vid restvardesavskrivning behdver det
skatteméassiga vardet inte stimma &6verens med det bokférda vardet. En annan skillnad ar att
restvardesavskrivning far ske med hégst 25 procent av avskrivningsunderlaget.

Visar budgeten ett bra resultat kan dverskottet som man ska betala egenavgifter pa sankas genom
att gbéra avsattningar till periodiseringsfond, expansionsmedel eller pensionsférsakring. Till
periodiseringsfonden kan avséattas maximalt 30 % av resultatet fére bokslutsdispositioner.

Resultat fére egenavgifter (4)

Fran detta resultat dras de sociala avgifterna, som for en enskild naringsidkare kallas egenavagifter.
Egenavgiften ar schablonmassigt 29,71 % av resultatet. (Rabatt 5 % pa vinst upp till 200 000 kr vilket
blir max 10 000 kr). Ungdomar och pensionarer har lagre egenavgift.

Inkomstskattepliktigt resultat (5)
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Detta resultat kan jamféras med bruttoarslénen fér en anstalld. Fran det inkomstskattepliktiga
resultatet dras den vanliga inkomstskatten. Inkomstskatten ar uppdelad i kommunal skatt (29 - 35 %
beroende pa kommun) samt statlig skatt fér inkomster 6verstigande 384 600 kr (2010).

Nettointakt efter skatt (6)
Detta belopp ar det disponibla beloppet pa arsbasis.
Dela det i tolv for att fa ett begrepp om hur stort det egna uttaget i genomsnitt kan bli per manad.

2.b Aktiebolag

Kommentar till de olika budgetposterna.
Siffrorna i parentes hanvisar till motsvarande rad pa budgetblanketten.

Intakter (1) exklusive moms

Forsaljning avser den férvantade forsaljningssumman.

Ovriga rorelseintékter avser intdkter som inte tillhdr den grundldggande affarsidén, exempelvis
provisioner och liknande.

Summa intakter ar alltsa roérelsens hela férsaljningsvolym.

Kostnader (2) exklusive moms
Kostnaderna ska specificeras sa noggrant som méjligt.

e Kostnaden for varor hanger ihop med de férvantade intakterna fran varuférsaljning.

e Inkdpta arbeten/tjnster avser de tjanster som kdps fran andra féretagare for att exempelvis
kunna utféra ett arbete at sin kund.

e Loén avser dels den egna I6nen, dels Ibnekostnaden for eventuella anstéllda.
Arbetsgivaravgifter berdknas till 31,42 % av ldnekostnaden. (2010)

Ovriga personalkostnader avser exempelvis semesterersattning, ersattning for friskvard och
sjukvard, pensionsférsékringar och andra férsakringar.

e Rese- och transportkostnader avser kostnader fér exempelvis flyg, buss, tag, hotellrum,
bilhyra. Hit férs ocksa kostnader for bilersattning om rérelsen ar i behov av bil och man valjer
att behalla sin bil "privat”. Den skattefria ersattningen &r 18.50 kronor per mil (&r 2010). Ager
féretaget bilen istéllet ska samtliga kostnader for bilen budgeteras som transportkostnader.
Kostnader fér bud och paketbefordran &r ocksa transportkostnader.

e Utbildning avser kostnader fér egen och anstélldas utbildning.

e lokalkostnader avser kostnader foér lokaler. Har rérelsen en férhyrd lokal tas hela
lokalkostnaden upp inklusive el, varme, vatten, stddning och lokaltillbehéor.

e Kontorskostnader avser alla kostnader for att kunna skéta rérelsen sdsom pennor, papper
och annat kontorsmaterial, samt pasar, omslagspapper och dylikt.

Telefon- och portokostnaderna ar oftast betydligt hbgre an man tror.
Marknadsférings- och representationskostnaderna kan variera valdigt mycket utifran bransch
och foretagets ekonomi. G& igenom marknadsplanen och ta fram en kalkyl.

o Foretagsférsakring avser féretagets sakférsdkring som ibland kombineras med en
ansvarsforsakring.

Bokféringskostnaden avser nar det galler AB aven kostnad fér eventuell revision.
Ovriga kostnader kan exempelvis vara kundférluster, féreningsavgifter och en buffert fér
ovantade kostnader.

Bruttoresultat (3)
Resultatet ar intdkterna minus kostnaderna.

Avskrivningar
Om du kdper in maskiner och inventarier finns tre olika satt att fa avdrag pa.

e Omedelbart avdrag

Inventarier som bedéms ha en ekonomisk livslangd pa hogst tre ar far dras av redan samma ar
de skaffas till ndringsverksamheten (sa kallade korttids- eller trearsinventarier).

Inventarier av mindre vérde far ockséa dras av i sin helhet aret de skaffas
tillnaringsverksamheten. Med "mindre varde" menar man taxeringsaret 2011 ett varde som
understiger 21 400 kronor exklusive moms (dvs. ett halvt prisbasbelopp)’.
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e Avdrag genom rékenskapsenlig avskrivning

Enligt alternativ 1 (huvudregeln) far du dra av hégst 30 procent av inventariernas bokférda varde
vid arets borjan

Enligt alternativ 2 (kompletteringsregeln) far du full avskrivning pa fem ar, dvs. motsvarande en
arlig avskrivning pa 20 procent.

e Avdrag genom restvardesavskrivning

Restvardesavskrivning liknar huvudregeln vid rékenskapsenlig avskrivning och kan sagas vara
en férenklad version av denna. Den stbrsta skillnaden ar att vid restvardesavskrivning behdver
det skattemassiga vardet inte stdmma dverens med det bokférda vardet. En annan skillnad ar att
restvardesavskrivning far ske med hégst 25 procent av avskrivningsunderlaget.

Visar budgeten ett bra resultat kan O&verskottet pa sankas genom att gbra avsattningar till
periodiseringsfond, expansionsmedel eller pensionsférsakring. Till periodiseringsfonden kan avsattas
maximalt 30 % av resultatet fére bokslutsdispositioner.

Resultatet efter avsattning till bokslutsdispositioner (4) ar foretagets slutgiltiga vinst. Pa vinsten
betalas 26,3 % bolagsskatt. (2011).

3. Likviditetsbudget

For dver tillampliga poster frdn resultatbudgeten till likviditetsbudgeten. Gor déarefter uppdelning
manadsvis av saval intdkterna som kostnaderna och ta hansyn till variationer under aret.

Syftet med en likviditetsbudget ar att man ska f& grepp om hur mycket pengar som finns inne i
foretaget varje manad sa att man ska kunna betala sina rékningar. Det ar darfér mycket viktigt att
saval inbetalningar som utbetalningar laggs ut i budgeten pa den manad nar de verkligen intraffar.

En likviditetsbudget ska, till skillnad fran resultatbudgeten, innehélla en berdkning avseende
momsen. For att underlatta denna berékning har momsen en egen budget langst ner pa blanketten.

Obs! Det finns en blankett fér enskild firma/handelsbolag och en fér aktiebolag.

Ingdende kassa
Avser dels de medel som &garen satsar i rérelsen (man 1) och dels férra manadens utgaende likvida

medel som fors Over till ndsta manads ingaende likvida medel (avser de 11 dvriga manaderna).

Inbetalningar exklusive moms
Avser kontant férsaljning, kreditférséljning och 6vrig férsaljning. Moms pa inbetalningarna budgeteras
separat.

Utbetalningar exklusive moms

Avser exempelvis betalning av leverantdrsfakturor, lokalhyror, leasingavgifter, férsékringar mm, se
blankett for likviditetsbudgeten. Méark att investeringar tas upp som en utbetalning i sin helhet till
skillnad fran avskrivningar i resultatoudgeten.

Aven kundférluster bdér budgeteras, 1ampligen pa raden fér évriga kostnader.

Moms skall inte inga i de budgeterade beloppen, utan budgeteras separat.

Férandring under manaden
Berakna skillnaden mellan summa inbetalningar och summa utbetalningar och fér in det beloppet pa
denna rad.

Utgdende kassa
Utga fran manadens ingdende kassa, lagg till manadens férandring och den utgaende kassan &r
beréknad. Detta belopp blir nasta manads ingaende kassa.
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Momsberéakning
Momsberakningen ligger separat pa likviditetsbudgetblanketten for att tydliggdra hur momssystemet
fungerar. Blanketten réknar automatiskt med 25 % moms.

Utgdende moms
Avser moms pa den sammanlagda férséljningen. 25 %, 12% eller 6 % samt momsfritt.

Ingdende moms

Pa samtliga utbetalningar som &r momspliktiga ska den ingdende momsen beréknas. Observera att
alla utbetalningar inte &r momspliktiga. LAgg samman manadens momspliktiga utbetalningar och
berékna aktuell momssats pa summan.

Momsredovishing

All moms (utgdende moms) som foretagets kunder betalar till féretaget ska betalas in till
skattemyndigheten efter avdrag fér den moms (ingdende moms) som féretaget sjalv betalat pa sina
utbetalningar. Mellanskillnaden skall allts& betalas in till skattemyndigheten och sjélva berékningen
gors pa skattemyndighetens momsdeklaration. Ar mellanskillnaden negativ, d v s 6verstiger den
ingdende momsen den utgdende momsen, betalar skattemyndigheten ut detta belopp efter
momsdeklarationen.

Momsredovisningen gérs normalt sett kvartalsvis. Var likviditetsbudgetblankett rédknar emellertid
momsen varje manad, detta for att géra momsberakningen tydlig.

Skatteverkets informationsbroschyrer om Moms (Skv 552) samt om Moms inom kulturomradet (Skv
562) ar att rekommendera for ytterligare information. Finns fér nedladdning pa Skatteverket.se.
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