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Affärsplan

En affärsplan behövs om en ny verksamhet skall startas eller om en befintlig verksamhet ska utvecklas.

Syftet med affärsplanen är att företagaren på ett strukturerat sätt kan arbeta sig igenom affärsidén, samt att en utomstående intressent på ett översiktligt sätt skall kunna förstå hur verksamheten ska bedrivas.

Affärsplanen är även ett underlag för företagarens löpande uppföljning av verksamheten. Planen bör vara så komplett och genomtänkt som möjligt.

Här nedan följer ett antal rubriker som är viktiga att ha med i en affärsplan samt kommentarer till rubrikerna. 

Använd rubrikerna som mall i den egna affärsplanen.

1. Bakgrund och personliga förutsättningar

Beskriv dina egna praktiska och teoretiska erfarenheter av branschen. Hur har idén att starta och driva ett företag inom branschen vuxit fram? 

2. Affärsidé

Beskriv vilka produkter eller tjänster som företaget ska sälja / säljer, och vilka som ska köpa produkterna eller tjänsterna.

Ett exempel är:

Inom affärsområdet ………….. (beskriv här branschen eller typ av verksamhet) ska företaget erbjuda …………(beskriv varor eller tjänster) till ………. (ange kundgrupp eller marknadssegment, geografiskt område) för att fylla deras behov av ………(vilka problem som ska lösas för att kunden ska köpa av dig).

Vår konkurrenskraft är baserad på ……..(vad skiljer ditt företag från konkurrenterna). Grunden för vår lönsamhet är (vad tjänar du pengar på i din verksamhet.)

3. Närmare beskrivning av tjänsten eller produkten som ska säljas

Tjänst:

Ska tjänsten vidareutvecklas? Eventuella kostnader för detta?

Behövs det informationsmaterial för att kunderna ska kunna utnyttja tjänsten?

Behöver du som företagare någon utbildning för att kunna sälja tjänsten?

Behövs arbetsmaterial för att kunna utföra tjänsten?

Eventuellt uppföljningsmaterial?

Kvalitetssäkring.

Produkt:

Specifikation av de produkter som ska säljas.

Tillverkningskostnader, utvecklingskostnader?

Var och hur tillverkas varan?

Kontakter med tillverkare/leverantörer.

Kvalitetssäkring.

Service och reklamationspolicy.

4. Miljöpolicy

En miljöpolicy ska sträva efter att integrera miljömedvetenhet i verksamheten och i den långsiktiga planeringen. 
5. Marknaden

Marknadsanalys

Hur ser marknaden ut? Vilka är dina kunder? Var finns kunderna?

Finns det ett behov hos kunderna av din produkt/tjänst eller måste du skapa detta behov?

Konkurrentanalys

Vilka konkurrenter finns det? Var finns de? Har konkurrenterna en liknande produkt/tjänst?

Vad har du för fördelar jämfört med dina konkurrenter? Kan konkurrenterna användas till samarbetspartners? 

Gör en konkurrentanalys.  

Prissättning

Hur ska priset på varan/tjänsten sättas? Vad är marknadspriset? Var går gränsen för lönsamhet?

Aktivitetsplan

Hur når företaget kunderna? Vilka aktiviteter ska du genomföra?

Annonsering, direktreklam, telefonförsäljning, mässdeltagande eller direkta kundbesök?

Internet och hemsida? Relationsmarknadsföring?

Upprätta en försäljningsplan för hur försäljningen ska gå till och kostnader för detta. 

6. Organisation

Beskriv vilken företagsform du ska välja eller har valt och varför; enskild firma, handelsbolag eller aktiebolag, eller någon annan organisationsform.

Var är företaget lokaliserat?

Hur skall administrationen skötas, behövs konsulter, exempelvis revisor och bokföringsbyrå, jurister?

7. Ekonomi

Följande ekonomiska kalkyler ska göras och bifogas till affärsplanen (se bifogat material):

Startkapitalbudget,

Resultatbudget,

Likviditetsbudget.

8. Juridik

Behövs avtal med kunder?

Är ni flera personer som startar företaget, bör ett kompanjonavtal/aktieägaravtal upprättas.

Kommer du att arbeta tillsammans med andra företag kan ett samarbetsavtal behövas. 

Erfordras tillstånd för att verksamheten skall kunna bedrivas? Har berörda myndigheter kontaktats?




9. Försäkringar

Företagsförsäkring; vilket försäkringsbolag ska användas, hur stor försäkring behövs?

Erfordras någon ansvarsförsäkring för din verksamhet? 

Titta över livförsäkringarna. Hur ser det ut med pensionsförsäkring, sjukförsäkring, sjukvårdsförsäkring, inkomstbortfallsförsäkring? 

10. Möjligheter och hot

Hur ser hotbilden ut? Vad kan hända i verksamheten, dels med företaget, dels med dig själv?

Vad finns det för möjligheter inför framtiden?

Det kan vara intressant att göra en SWOT-analys där Strengths, Weeknesses, Opportunities, Threats analyseras. 

11. Målsättning och vision

Vad är det omedelbara målet med verksamheten och 

hur ser verksamheten ut om 2-3 år?

Hur ser de egna ambitionerna ut? Vad ska åstadkommas i företaget? Hur ska omsättningen, antal anställda, geografiska marknaden, produkterna/tjänsterna, lokaler, ägare, kunder, samarbetspartner osv. se ut i framtiden? 

12. Sammanfattning

En kort sammanfattning av ovanstående på max 10 rader, för att snabbt kunna presentera företaget och affärsidén.

13. Handlingsplan

Bryt ner affärsplanen i en handlingsplan månad för månad. Handlingsplanen är kopplad till likviditetsbudgeten.
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